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EPHRAIM MOGALE

LOCAL MUNICIPALITY

Leeuwfontein Office  (013) 261 8509
Elandskraal Office (013) 261 8506
Zamenkomst Office  (013) 973 9160
Traffic Section (013) 261 8400

MARBLE HALL
0450
® 013-261 8400

013-261 2985

EXTRACTS FROM THE MINUTES OF THE 4™ ORDINARY COUNCIL MEETING OF
EPHRAIM MOGALE LOCAL MUNICIPALITY HELD ON THURSDAY THE 9™ JUNE 2016

FILE/S: 2/4/3/6
0C4/05/2016 PERFORMANCE MANAGEMENT FRAMEWORK
2/4/3/6
RESOLVED
1 That Council note and approves the additions (highlighted in red) to the frame work as
per recommendations by the AGSA.
2 That Council approves and adopt the Reviewed Performance Management
Framework as the performance framework of council
3 That the Municipal Manager implements the decision.
PN otsin
L.B. MODISHA 9 JUNE 2016
SPEAKER

FINALISATION BY: 1 &0\ l
Referred to "\ k ST (I, ...... “’“‘\Q ..... v .by Municipal Manager

------------------------------------------------------

15 \eb \\,
Mummpal Manager Date Received
ALLE KORRESPONDENSIE MOET AAN DIE MANGWALO KA MOKA A LEBANTSHWE ALL CORRESPONDENCE TO BE ADDRESSED

MUNISIPALE BESTUURDER GERIG WORD GO MOLAODI WA MASEPALA TO THE MUNICIPAL MANAGER




OC4/05/2016 PERFORMANCE MANAGEMENT FRAMEWORK
2/4/3/6

PURPOSE
To table to Council the Reviewed PMS Framework for adoption.

BACKGROUND

During the 2014/15 financial year; the municipality, in accordance with the
Municipal Planning and Performance Management regulations (No 796, 24
August 2001); developed a Performance Management System Framework
which provide for the following key aspects of performance management
system:

a) The framework that describes and represents the municipality’s cycle and

processes for the Performance management system and other criteria and

stipulations, and the adoption of the Performance Management System;

b) The setting of performance targets, and the monitoring, measurement and

review of performance;
c) Internal Auditing of performance measurements;
d) Community participation in respect of performance management

The framework was subjected to an external audit of performance information
by the Auditor General; with minimal gabs been identified, the auditor general
made recommendations for improvement in the framework which warrants for

review of the policy.

RECOMMENDATIONS OF THE EXECUTIVE COMMITTEE

1 That EXCO note and approves the additions (highlighted in red) to the
frame work as per recommendations by the AGSA.
2. That EXCO approves and adopt the Reviewed Performance

Management Framework as the performance framework of council
KF That the Municipal Manager implements the decision.



RECOMMEND TO RESOLVE

1 That Council note and approves the additions (highlighted in red) to the
frame work as per recommendations by the AGSA.
2 That Council approves and adopt the Reviewed Performance

Management Framework as the performance framework of council
3 That the Municipal Manager implements the decision.



9102/S102

jiomawe. 4

SINd PoMmalray

ALITVdIDINNW
Vo011 A'TYOOW
WIVHHd4




Jomaweld SN PaM3INRY INTINI

pue 108dxa ues AJuUnNWIWOoD ay} Jeym 3’1 ‘anaiyoe 0} spuajul Ajjedioiunw e jeym ino s)as (dal) ueld uswdojansq pajelbajul
3y} — U100 awes ay} Jo sopis oM ale Buiuue|d Juswdojaasp pajelbajul pue Juswabeuew adsuewlopad yons sy "uonesado Jo
ain}jnod pajejusallo-aoIAIaS B ulejulew pue ysijqelsa o} Ajjuaioiya pasn Buiaq ale sadinosal jeyj pue joedwi [ejuswdojansp

palisap a8y} aaey Asy) leyy ‘psjuswaeldwi Buieq ase sueld jeyy ainsue O} [EJNUD SNy} SI juswabeuew souewIONad

. SOA10alqo JuswdolaAsp JO }9S MaU B 0} SWalsAs
[BUOIIN}ISUI pUB UOIJEJ0||e 921N0S3al JO3lIp O} WayY)} 8|qeus |[IM }| "SPUBewWap Jo }3s asIaAlp pue xa|dwod Ajbuisealoul ue ulyjm
salold uo sNooj 0} Way) ajqeusd [IM }| "eale Jidy} ul JuswdojaAap uo aAloadsiad pajelsbajul ue dojansp 0} sanjedioiunw

}sisse ued yoiym sjoo} |npamod ale juswabeuew asouewsopad pue Bunebpng ‘Buiuueld juswdojansp pajeibaul,

:6uimolo} ay) sajels Jaded SNYAA YL “SeAl| JIay) jo Aljenb sy} aaocldwl pue spasu [eusjew pue 21wou0o9
‘leioos liay} Josw 0} sAem ajgeulesns pulj 0] SaIUNWWOD Yim Bupiom 0} pspIoD SI Yolym walshs [ejuswulonob
[eoo} |ejuswdojansp pajelbajul Mau e o) SISeq 3yl paysiigelse ‘866l Yolepy ul juswdojeAs( [euonnyisuo) pue

SItleyy [e1ouUInOld 0 Alisiulpy By} A panss] JUSWUIBA0SL) [e207] uo Jaded SHYAA @Y} ‘UOIINHISUOY) 8y} JO YIOMBWIEL) 8Y) UIYUAA

"saljifedioiunw jo sapnp |ejuswdojaAsp pue sjoalqo sy SISl ‘elje 13Ul ‘pue Juswulonob o assyds [e90] 8y} YIm
Ajonisnjoxa sjeap yoiym 7 1aideys 9661 ‘Ba14Y Yinog Jo aljgnday ayj Jo uonniisuo) ayi jo jeaosdde pue Buiyesp sy Buunp
payljuapl }sii Sem Jey} saiyjedidiunw ul wajsAs juswabeuew aouewlopad e utejuiew pue dojaAsp 0} pasu mes NTINT SUL

suononponuj 'L



SoM3Weld SINd PIMIIASY INTING

pue (YW-m) (€00c 0
9G JoV) £002 10V Juswabeueyy aoueul [edpiuny JUBWUIBAOSL) [EO0T] 8Y) JO LZ | UOKO8S JO Swid} ui paiinbal podal
jenuue s Aujedidiunw ay} ui ‘oy ayl Aq asuewtopad uo podal Jipne ay} se |[om se aosueuwonad uo pyodas e spnouj e
‘Alenuue ‘(9Yy) [elsuan-10)ipny 3y} Aq Jipne 10} Jusulainseaw aduewlopad Jo s)nsal Jugng e
‘9ouewIopad UO JipNE |EUISIUI UB JONPUOD) e
oouewopad-1apun j0a)9p A|snoaswi 0} swisiueyosw ajelndoidde dnjog e
‘Ajunwiwod
3y} YlMm uolje}nsuod ui asuewopad maiaal pue ainseaw ‘10juow ‘Jeal 1ad 9ouo Jses) Je ‘o) swisiueyoaw ysiiqeisy e
‘AJlunwiwiod 3y} Yym uoneynsuod ul 4| 843 ui jno 1as saAioalqo pue senuoud juswdojaasp s Aljedioiunw
ay} o) piebar yum sjabie} souewsopad s|qeinsesw pue (S|d)) sliojesipui aoueuunopad Aoy ojeudoidde 1og e
‘Jauuew S|gejuNoIo. pue JUBIDIYS ‘BAIJOSBYS ‘|BJILIOUODD Ue Ul Slieye S}l JaSIulWpy e
‘uoljesnsiuiwpe sy ui pue
S10|(12UN0Y pue sialeaq 39210 |eanjod ‘sainjonuis [eanjod sy Buowe Juswabeuew asuewopad Jo aINyNd € SjoWold o
‘AUNWIWos 8y} JO JUSWIBAJOAUI BY} UM d| SH Ui paulejuod sjable) pue siojesipul ‘saanoalgo ‘saijioud
aUl YUM Sul| Ul pue SSOUBISWNDID SY O} PSJINS }S9q ‘S9dIN0Sal S} YIM SJeInSuswwiod S| Jey) SINd € ysiiqelsg e
10} sanljedidlunw salinbal ‘elfe Jajul YoIym (YSIW) 0002 40 Z& 0V SwajsAs
jediaungy Juswuianog |20 8y} Jo 9 4d)deyd ul paquUOsap S| SINd B JO JusWysI|ge)sa oy} Joj Jlomawel) peolq ay |

‘pajoadxe JI jeym joadsul 0} Ajunwwod ay}
Bunsisse sny} JuswaAalyde Jo JUSJXS Sy} Sjen|eAs pue sainseaw ‘sabeuew (SNd) Wa)sAg Juswabeuepy ssuewiopad ay)



Alomawel] SN pamalrsy INTING

papn[ouod juswsaibe oouewsouad ojeledas e o} 1o3fgns wiy o} sjqeunodde Aposip siebeuepy pue ssbeuepy
jedioiunpy oy Jo Juswkojdwa sy} seyew /G uonoas "dd| SH ul pauiejuod sjebie) pue siojesipul ‘seAljoslqo ‘seiuoud
ayl yum auyj ul si leyl SINd e wawsejdwi o} siakojdws sebijgo g¢ uonoeg ‘juswebeuew souewopad uo siseydws

ooads seoe|d ‘Josiay) g Jaydeyn ui ‘(VSW) 0002 40 ZE "ON IOV 10V SwolsAS [edIdjunpy :JUsWUIDAOL) [BI0T By o

*_paleAn|nd aq isnw ‘[ejusjod uewny asiwixew o} ‘saoijoeld Juawdoljansp Jeaed pue Juswabeuew 92Jnosal uewny
poob, 1ey) (Y) S61 Uoioag ul sajels Jayuny } “ pajowold aq jsnW SS2IN0SAI JO 9SN DAIOSYS PUE JIWOU0IS JUSIOIYS,

18y} (q) S64 uondds Ul sejendns 9664 4O 804 "ON 3OV ‘BIUJY YINOS JO dljqnday oy} jo uopmIPsSuoD Byl e

:BUIMO||0} By} 8Je YoIyM Jo Juepodwi ysow 3y} (YO TYS) UOIBIO0SSY JUSWUIBA0D
[E207] UBDIY YINOS 8y} woly saulepinb jueasias Aue pue uolje|sibo| ajqealjdde yym souepiodoe ul s| yiomawely Aoljod ay |

SINd 10 dJomawel4 aAne|siba pue Ad1j0d ¢

*AJIlUNWILWOD SYI 0} 9|gejuUNoode
sulewsal Ayjedpiunw ayy Buunsus aym sosko|dwa |je pue Jels JO S[aAS| || apnjoul 0} Wa)SAS 8y} JO JUSWOA|OASP
8y} pue Jeuuew oloads-uonesiuebio ue ul Juswabeuew souewlopad Jo uolejuswaldwi ay} Joy 20104 BuiaLp sjewba)
ay) aq |(Im ‘s1ehe|d-s|ol |[e JO Ui-Ang B} YIIM ‘YDIYM |Iouno) ay} Jo} |00} aoueulanob e sepinoid }| Ayjedoiunw ayy ul joasayy

uonesijeuonnysul jeuonesado ay) pue yiomawel) aAnesiba) sy usamiaq Yuip e apiaoid o} si Aotjod siyy jo asodind syl

"JuUawWuIaA0b Jo sasayds Jayjo pue dlgnd ‘Jels ‘SIo[IouNOI JO UoelIoUl U} Joj Jodal jenuue ay) ysiignd e



}IOMIWEL SN PIMIINSY INTIN

‘uoljenjens aouewiodad pue juswabeuew souewoyad 0}
Burjejal sIe)ewW Elje Jajul U0 SAN0SXS aAljel}sIujwpe pue [estjod ay) Buisiape Dy Juspuadapul ue Jo juswysijqelsd
ay} sannbai gg| uonoag ‘Juswabeuew ssuewlopad Buipnioul ued Jpne [eussiul ue Jo uonejuawsjdul ay} uo (Jv)
29a)IWWo) JIpny ue o} suodas pue Jabeuepy [edidiunyy sy} SSSIAPE ‘Blfe Jajul YdIYm Jiun Jipne [eulsjul Ue JO SoUd)SIXd
ay} sajejndns g9} uonoag “1eak yoes Jo Alenuer Gz 210jaq juswssoasse souewlopad pue }abpng Jeak-piw e jwgns
0} paiinbal s| Ajjediolunw e josiay) Z2 UORIRS 4O swus) u| Jebpng sy} pue SN aul ‘ddl aul Bunjull snyy 4ai syl
wol) paALIsp siojedipul eouewlopad pue sjabie} oyioads uo paseq (41gas) ueld uonejuswsaidun Jobpng pue Aaaljep

ao1n9s B salnbal (VW) £00Z JO 9S ON 19V 10V juaswabeuep aoueuld jediojunyy 3usiuionoD) (8207 3y

‘(9Vvd) @8wwo) Jipny souewlIopad e jo Buuonouny pue uonisodwod ‘Juawysijgelse ayj seieinbal
osje }| ‘wajshs ay) jo Buonouny ayy ul ‘AJunwwod oo ay} Buipniour ‘1okeid-sjo) yoes jo sanjiqisuodsal pue
$9|01 8y} pue sasses0ud [|e Aule[o 1snw yoiym Aoijod siyy Buuinbal ‘elje 1sjul ‘SN sH Bunjuaswsidwi ur seijedioiunw
woyy payadxa s jeym [lejop alow ul sajeindis L00Z Isnbny g palep 60922 ‘ON 9139zZe9 JUBWUIBA0YH U]
paysiiqnd 96/ " "ON suoneinbay juswabeuey asuew iojidd pue buiuue|d jed1diungy :JUBUWIUIBSAOL) [€207] BY |

‘Alanoaya pue Apuaios a1gnd
ay) aAIas 0] 9|qejunoode Jejs jedidiunw pjoy 0} pue sao1nosal ueulny dojansp o} wiojield e se yejs jo souewsopad

jo BunenjeAns pue Buunsesw ‘Bunojuow sy} splebair ;9 uondag Jeak yoea Anp Jo pus syl alojaq Ajjenuue



}omaweld SN Pamalnay INTINA

‘uonesiuebio
ay} jo Auaonpold ay) anoidwi 0} JopIo Ul spasu asay) 0} asuodsar ul sawwelboid pue sapijod jusws|dwi 0} pue
soako|dws Jo spasu Juswdolansp pue Bujuiel) ayj Ajnuapt 0} SINd 3y} Buisn Ag paysijdwooaoe aq |im SiYy ] "Sa21nosal uewny
dojansp 0} pue 4| 8y} uo paseq Sa2IAISS JUSIDIYS pu. SAIJOBYS JOAIISP 0} Je)ls sH jo aoueunopad ayy Buinoidwi jo asodind

[enp ay} yum SN e awsidwi pue ysiigelsa o} [19uno) sy} sabijqo suonejnbay pue s}oy asay) JO 1998 pauIquwiod ay |

"sesnuoq aouewopad ‘69 ‘Juswasbeuewsiw 0) uado seale Aa1b Jwij 0} swie
pue |suuosiad psuoljusaw sy} 10} 9SE] JDIES|D PUB JBWII YoNwW B S}8s } "pancidwll pue palojiuow ‘pajoalip Ajuioun
aq ainjny ul M souewlopad Jtay) Jey) ainsus pue suosiad asay) jo JuawAojdwa Jo SUOIIIPUOD JO SWIS) 3y} Spn[oul
suone|nbal sy ‘sisbeuew |edioiunw ayj o} s|qejunodde Ajjoalp siebeuew pue siobeuew edioiunw oy suonenbal
aouewlopad sulejuod 900z Isnbny | pelep 6806Z ON @yozes juawiuionos uj paysiqgnd 90pz ‘siebeuep
jediojungy o} 8jqejunodae Ajpoedip siebeuey pue sisbeuely jedidiunyy 1oj suoneinbay ssuewiopsd jedidiuny

‘jess jo Buiures) ayj oy 3j91yaA sjgenien e sapiaold ue|d S|IINS aoe|dYIOAN Y}
Alleayioads pue 1oy ay] ‘siekojdws jo ssausaiadwod ay; se [[om se adejdyiom ayj ul Ayiaonpold pue souewiopad
jo swanoidwi sy} o} Bunnguiuoo se JuswdoeAap s||s SeAIRo1ad pue yIom Jo sjoadsold Jisy) pue SI9)IoM JO ajl| JO
Ayenb sy} anoidwl 0 8010)3410M UBDLYY YINOS 8y} JO S||IYS 8y} dO[aASp 0} SWIE JoY S| "Jauuew }oa1ipul 9Jow & Ul Jng

foijod siy} Jo iomawely aaje|sifs| ay) Jo Led [efjuasss Ue SWIO OS[e 8661 40 26 }OV 10V juswdojarag siiiys a4yl e



Jjiomawiel] SINd pemalnay INTINI

‘Hoddns jeuonjeziuebio pasnooj spincid pue saakojdwas Jo salijige pue [eiuajod ay} AJjuapi o] e
‘Buiuueld uoissaoons pue Buiuue|d 1ea1ed Yim jsisse 0 e
:ddl 2y} Jad se Aedioiunpy 8y Jo SaA03IGO |[BISA0 BU) 0} payull SI douewopad qof ainsua o] e
‘soakojdwa jenpiAlpul Jo uonoejsiies qol oy} anoidwi o] e
‘ue|d s|[S Soe|d}I0AA SY} wojul 0} asay} asn pue seakojdwse Jo spadu JuawdojaAsp pue Bululel) 9y} SSOSSB 0|
:AAionpoad pue ssuewiopad Juaund vyl anoidwi 0y seakojdwa jsisse 0] e
:aJe Aojjod ay} Jo saAjoalqo ulew ayj ‘onoge ay) uo paseq

}lomawels S Y3 JO SaARD3IGO Ulel b

"AJlunwwod |e20| 8y} pue Hejs (e
Buinjoaul A1antiop ao1/19s aAoaye pue Buluueld jedidiunw S|gejunodoe pue sjgeploye ‘pasiuold Jo 9|0k e Ul SN © pue
196png 8y} ‘ddl 8y} %00| pue Mui| pue JusWwaA|oASp pue uonejuaws|dwi jo saseyd |le ybnouy} Juswabeuew souewlopad
Jo sseo01d ay} Jes)s 0} yolym wol uoljepuno) wuy e spirod | "Aoljod ‘epim uonnyiisul ‘e)ejdwod B ul WalsAs syl yim
ull pue 0} 8)ejal 8say} Moy pue s10joali 0} 9|qeodldde sassaooid Juswabeuew asuewiopad ayj ajelodiooul Yoiym Jauuew
pasnooy pue jualedsuey; ‘uado ue ul WINT Y} Jo suonebijqo aAne(sibal ay) 0} Joaye aAIb 0} si Aoljod ay) jo esodind ay |

yiomawel4 SN @Y} Jo @sodind "¢

‘sjuawpiedap Juasayip jo Bunsisuod
Jajje| 8y | "s9)e10}2041p J19Y3 10§ S|qIsuodsal ‘si10)2allq Se 0) Paliajal JoaYe ujaiay ase siabeuepy 96°s aY | "S}OV osay)

ym aoueljdwod ainsus o3 pajuswajdwi aq }snw pue sjuswalinbas aape|siba} uo paseq alojaiay; si Aotjod siyy



}oMawely SN PIMIIARY INTINT

‘Aunba juswAojdwsa jo uoneluaws|duwn ay} Aq pajuasaid sapiunpoddo ayj Jo asn ||ny oxew o} saskojdwe ajqeuy e
pue Buluies) pasnooy pue Bupjew-uoisioap pawioul ybnoiy) juswdoAsp 19a1ed [enpIAIpul 8oueyusy e
‘lenuajod 112y} 1N} O} JOPIO Ul 8SBY}) SWOIISAO 0} SSpnije pue s||s
‘abpaimouy syl dojonsp 0} pue sassaudeam Jiay} asiufosal 0} ‘syjbusans umo sy} JOA0DSIp 0} saakojdwd Isissy e
:dqal &y Jad se Ayjediviunpy sy} jo saaoalqo
Juswdojanap ay} aAalyde 0} SaJNqUIU0D pue ainjongs [edidiunw ay} ojul S} ays/ay a1aym aas 0} saakojdwa ajqeuy e
‘gol ay} yum pajeroosse saljijiqisuodsal pue sanp ayj Ajueo pue qol ayj ut Jybisul 18)}aq Spinold e
‘PINOM } Jey} Ul SN B wioly sijauaq oioads anuap [|im seakojdw]

soakojdwg 10} sjyauag °g

‘gouewopad
Buipue)sino jo Buipiemal pue saakojdws Jo uonjowold pue Jgjsuel) ‘Juswadeid oy} 0} pajejal SUOISIOBP YIIM]SISSBE O] o
pue ‘Ajjedidiunpy ay) jo sjuswalinbal ay) pue saakojdwa Jo spasu sy} Usam}aq Souejeq e UIeJUlew pue Usi|qejsa o] e
‘Ayjedoiunpy ay) pue aakojdwae ayj Jo Jjauaq ay} 0} a9 |Iim Jey) Juawebelinoous pue poddns
‘Buijlasunod aAdays Buipinoid U0 pPasno0) JSUUBW SAIJONIISUOD B Ul )| SSalppe pue souewlouad Jood Ajjuspi o] e

‘s1abeuewysiojoalip pue saakojdws usamiaq suonelal poob abeinooua o] e



SHOMBWEL] SN PAMIINGY INTIN

8

‘sjebie) pue saAjoalqo ajqeinseaw ojul 4g| 8y} sajejsuel) YoIym Wwa)sAs e Jo juswysijqelse ay| e
:ybnoJy) Aunwiwod ay} Jyauaq ||im juswabeuewl asuewWIONad

Aunwwod WIINT 3y} 40} sjyauag *L

"Jauuew 2|WOU0IS PUB SAIJO3YS ‘JUBIOIS Ue Ul S9JIAISS SPINOId
pue oy Juswdo|aaaq s|INS @y} Aq papinoid saiiunpoddo
9y} JO asn ayeuw 0} Se 0S Jauuew palnjonis pue pasnoo) e Ul spaau Juawdojaaap pue Bululel) ssaippe pue Ajjusp| e
‘soohojdwa 0} o|qe|ieAe sa21nosal Jo Aoenbapeul 10 Aoenbape ay] ssassy e
‘soakojdwsa 0} sanijqisuodsal oisijeal pue snonbiqueun ojebajaq e
‘sooljod pue sainpasold ‘saoijoeld juswAhojdwa ul sbuluoouoys Ajyusp| e
‘soako|dws jo saniqisuodsal pue sainp ‘9|0l By} puelsispun e
‘Jjoasay) spoadse Ajney Anoal pue uoljewsojul sisAjeue qof ay) sjenjeng e
‘salbajens
pue saAoaiqo yum Juswubije jeuoijesiuebio anijosys ajqeus pue Ajjjeuoijouny [einjoniis ssasseal A|snonupuoy e
‘wia)sAs Bujutem Ajes ue o) payul| Juswasbeuew pasnooy Juswajdw| e
J Yyum pajeroosse suoljejoadxe sy} pue qol sy SMSIA }l MOY UO UOIJewIojul ajeindde Yum saakojdw apinold e
r9s8y) 0} sjenpiAipul pue sdnolb
jo Ayjigelunoooe sy} sjowosd pue saibsjel)s pue saAnoalqo Auelo ‘saakojdwa (e o} 8]qissaaoe | 9Yl SNeN e
:0} 1ohojdwie ay) se pue uonnysul A1aA||9p 90IAI8S € se Ajijedioiunyy 8y} ISISSE [|ImM Jusliabeuew 8ouUBWIOS

INTW3 9U3 10} sabejueapy g



Jlomawel] SN pamalrsy WTING

"saafojdwsa ||e 01 Ajdde |im pue padueleq ‘@Aoalqo o |jim
souewopad jnoge syuswabpnl pue suoisnjouos yoeas pue i Juawaidwi ‘walsAs ayy ubisap o) pasn seuljepinb ay] e
"SI 34} Jo uopejuswa|dw 3y} 93SISA0 0} P3IUL 3q [[IM N YIm
payse} aq Aew Jeyl 477 a2yl Jo sspiwwoodqgns e ‘68 ‘ainjonis anejussaidal eakoidweyiahojdws 1ayjo yons 1o (477)
wnio4 1noge (8207 aY] ‘SINd @Y} Aq Ajjenba pajeas; aq ‘uopje|siba) 0} 10a[gns ‘|m Ayfediouniy ay) ut seakoldwa ||y e
‘JuswdojaAap $921n0sal uewny se [|9m se Juswabeuew aosuewlopad
aAalyoe pue ajgennba ‘1e} s1 wiaysAs ayj ainsus o0} aniss Jey) sajdiound [euorjelado pue [ed1y)e uo paseq si SINd Ul ®

‘wa)shs aaund e Jou pue Wa)SAS aA1J081100 B q [|IM SINd 8YL

:sa|dioulid Buimo|[0§ @Y} 0] JIWLLIOD PaAjOAUI Si2Ae|d-9|0l ||e pue [Iouno? ay} ‘sanjea

pue suwlou payue-aid ajelssadau sny) pue senulepsoun ajeald Aew SN 8y Jo uoneuswajdui ay) yeyy Buisiuboosal u)

|Jesieaddy aouewlopad bulApapun s9jdidulld °g

‘Aledidiunw ajqejunoosde ue jo uojowoid ay| e
pue {Ajjedidiunw ay}
Jo @ouewsopad ayj ul Jybisul 1o1e90 e aAey 0} Allunpoddo ayj pue uolje}nsuod AJunwiwod o) uolsinoid ajenbepy e

‘Aansp
30IAISS JO 2oueUIDA0D JusIDIe pue aAdse Bulinsus se|didund Juswabeuew punos JO uonesijeuoNjSuI ay| e



Jlomawel] SN pamalnay NTING

ot

"‘Alessaoasu siy} sayew Jey) asue uoien)is e pjnoys ‘1akojdws sy}

se [1Iouno) 3y} jo Auinios ay} o} uado aq [|Im Jey} W0} USHUM B Ul Suop 34 [|Im s|esieldde souewloped Jo spoadse ||y
-oasieidde pue Josieidde ay} Aq 0} peaibe Ajjenynw sda)s oiy1oads

ay} uo asuewloyad Jo juswainsesw Jeinbal 1o} Jos aq ||IM SawWel} swl dljsi[eal YOeqpas) yons uo paseq "sanloslqo
Buiyoeods pue Buiurely Buipnpoul ‘@ouewlopad anoidwi 0} sdajs sjendoidde 0] payull o9 ||IM pue uonenys jusind
ay} Jo |esieidde aAjoalqo ue yum saakojdwa apinoid [[Im yoeqpas "wsionLo uey) Jaylel Buljjesunos uo sasnooj jeyl
Jauuew aAlONIISUOD e Ul sjesieidde souewsopad 8y} Jo S)NSal 8y} UO YOBqpad) SNONUUOD SAI93I ||IM seakojdw]
"UOeUIWIIISIP 10 UOIIESIWIIOIA JO Jea) JNOYHIM Swid|qold pue Suladuod 82|0A O}

Aunpoddo ay) yim aakojdwa ue Buipinoid snyj UOISSNOSIP }seuoy pue uado Uo SNJOoJ [IM SMBIAIBJUI dduewWIopad
"9|qeInseaw pue olsijeal ‘e|qeuoseal aq |(Im saAjoalqo ay) pue seakojdws |je o} Juasedsuel)

aq |m Ju yons sy -(Josieidde ayj) [esiesdde ayj 10} ojqisuodsal uosiad sy} pue (sssieidde ay)) pesieidde aq
0} @akojdwa ay} Aq 01 paaibe Ajleninw aq |Im saakojdwa |enpialpul Aq paAsIyoe aq 0} SaAIJ0a(qo asuewopad ay |
"Ajjenuspluos pajeal

aq ||IM yels Jo S|oA9) ||e Jo sjesieidde aouewlopad [ENPIAIPUl PASSISSE ] |[IM [BNPIAIPUI 3y} Jou pue aduewiouad

gol ayy ‘J1ounos ay) Jo sjeob ay) 0} payul pue qol yoes Jo sishjeue qol ay) uo paseq aq |jim wajsAs |esieidde ay |



JIomaweld SN PaMaINSY INTING

1T

"pJeoa109s [edidiunw ay} pue 41g9as ‘ddl 2yl wolj paausp se sjabie) pue saajoalqo

S,8]eI10}03lIp JUBAS|2) B} 0} Payul|l pue SaplAljo. [euojouny aul| o} Joadsal yum pajepdn Apeinbal oq jim Ajjedidiuniy
ay} w uoisod yoes Jo sisAjeue qol ay; ‘sjesieidde asuewliopad ayj 10} SiSeq [enjoe} e ulejulew pue ysijqelsa o] e

"@AOQe pauijino

SE Jauuew awes ayj Ul soakojdws pue sajelo}oalip 0} PAJEJIUNWIWOD 3q [|IM WI)SAS 8y} 0} SjJUSWpPUBWY “HIOMaWel)

anie|sibo ay) oy Buusype sjym oyioads-uonesiuebio si WalsAs ay} ainsua o0} pajelodiooul aq ‘g|qissod alaym
‘M suolisabbns aAnoON)sSuUOD pue suoljenjeAs aakojdwa ‘os Bulop ul ‘pue pamainal Apjeinbal aq |(IM WSlsAs 9y e

JI 0} payoeye Aojjod siy} yjim ajou

Aiojeue|dxa ue Jo wioy 8y} ul 8q piNo2 Jalqg sy "f1ouno?) ay} Aq 0} pasaype aq [[Im Jey} sajdioulid ay) pue pamo||o} a4 0}

ssao0id ay} ‘wa)ysAs ay) bulApapun suonebijgo aaesiba| ayy urejdxa elje Jajul [[IM jaLIq 3Y | “SjUUBYD UOIBIIUNWWOD

[ewlo) eIn seahojdwa pue sajeloloalip || 0} pajejnddo aq |IIm Jauq 8y -pounod ayl Aq panoidde pue 477

3y} Yum passnosip ‘13010 Juswabeuepy aouewlouad ay) Aq paledaid Joliq |eulsjul ue BIA SN 8U) 8onpoJjul 0] e

:BuImo| |0} 3y} apnjoul |IM pue
aouewopad jo Buunsesw pue Buuojuow [enjoe Yym Apuarinouos Butuung aq ‘AJISSa9au JO ‘[[IM UO payiequia aq 0] SallIAIoe
ay] "wsajsAs ay} 1o} uoiiepunoy |enjoe} e Bulysiiqelss pue sjesielrdde souewnopad seinbas Buipnjoul SN € Jo eoueuSjulew
pue uopejuswajdwl 8y} Joj SAIDNPUOD UOIENJIS YI0M PUB 3IMND B Ulejulew pue ysiiqeisa o} papiuwod si Ajujedioiunyy oy |

uonjen}is XJOM pue ainnd 6



}OMIWEL] SN POMIINIY INTINT

[4"

pue 9)el0}0alip YOEa Ul JelS Joylo pue siebeuew |euonounyejuswpedap
3y} JO SpJedaI0dsS [enpIAIpUl BU} OS[e ‘SSAJOASP WS)SAS aU} Se ‘pue siojoali] Yl JO SPJedalods [enpiAlpul 8y} e
‘sjoblie} pue s|d) ajelojoalip-Jojul pue s|dy |esausb ayy Buipnjoul
S9]e10)021IP aU} |E Jo s}oble) pue sjdy aouewuopad ayj Jo Buissedwoous si Yolym piesaloss [edidiunuw/euonnyjsul ue e
191 ‘sjuauodwiod 931y} Jo S)SISU0d WINT 2yl Aq pamojjos ABojopoyiau piesaiods ay |

ABojopoyjoN piesals09s £01

'ss920ud Siy} Ul paajoaul siaAejd-ajo0l sy} Jo sanjiqisuodsal

pue S3j01 9y} S|Iiejap pue S|9AS| Hejls |[e 0} w)sAs ay) JO JUSWSA|OASP 3y} Jo} uoiepuno} ay} sAe| snyj }} ‘mojeq weibelq
0] Jajoy pabijqo Ajjeba) si Ajijedidiunpy ayj Jeyy sdays pue sassaosold uonejuswajdwl ay) uo

sasnooj Ing asn Ajljedidiunyy ay) jey) sjebie) pue sease souewlopad Asy ay) Buibeyoed Jo ABojopoyiaw ayj yum yonw os

J|9s) ulsouo9 jou saop Adljod siy} ‘Mojaq 0} palsajal Ajjelq ybnoy)|y ‘[epow piedsaiods e ansind o} papioap Aljedioiunyy sy

$S930.d SNd €01

"passauppe si buiodas pue Buloyuow ajenbapeur Jo aje|
‘B ‘wsjsAs ay) woyy uoeinsp Aue ainsus Jsnw ‘Yons Se ‘pue sjuswalinbal aARe|sIBa] YyIm aouepiodse ul pejuswalduwi
S| S ainsua o} Apoq ybisiano [edouud ay) sulewsas ||s [1OUNOYD aY) ‘JoAemoH “JeBeueyy [edidiunpy ay) o} piebal siu;
ul seiiiqisuodsau si psjebajep sey 3l Ing [DUNOD By} Ypm sisal SN € ysiigelse o} Aljiqisuodsal sy} “YSI dY} JO SuLs} uj

yBisianQ pue uonebajeq L0l

wa)sAg Juswabeuep asueuIopad ayj o uonejuawajdw| gL



JHomoaweld SINd pamalnay INTING

€T

'd1gas sy} oy
siseq B WiIo) SpIesalods ay| ‘|dM Yoes 1o} 1as sjabie) pue siojesipul ay} ul Joy papinoid se AyuenbyAyijenb pue 3soo
‘auI} JO SWIS) Ul 3|qelnseaw ale pue paquasaid Ajjebs| are jey) ‘sswooino pue jndino ‘indul ‘sulfaseq o'l ‘sioyeolpul
souewlopad Sy} apnjoul S|d) 8say} ‘19A0SI0 "UonE}NsSuod Ajunwiwiod ybnolyy je paalle pue sinduy Ajunwiwod
woJ} paausp Ayjedioiunpy ay) jo saARoalqo ay) Josyal pue 4@l @yl 0} payulj pue uo paseq ale s}abie) pue s|d) au}

‘popeosed uaaq pey Wajshs
3y} yoIym 0} ajelojoallp Yoes Ul Jels Jayjo pue siabeuew [euoijounyjejuswpedsp ‘siojoalq ay) jo sjebie} pue s|dy

3l JO 9AN}09||02 B Sk pajidwod aq p[nod ‘eq paau i g SjusWnoop dB19ads Jou ale YoIym Splesslods 9)elo}oallp



Jlomawesd SING pamalnay INTING

148

sue|d _ pi1E23102S

. Sdueuwlopad . :
e Bunsbpng

”” Buiuue|y sakojdwg

A _mc_ccm_n_ [eloueul depy
. Abayeng

sjo8foid dd|

‘MaIAIBAQ 2169)e1S ABorens




JJoMmawel] SINd PIMIINIY INTING

ST

8[IyM saoue)swnalID |le Jns o) paydwis Ajjueayiubis aq |im gejs [esbeuew-uou 10} pasn aq 0} sjuswaaibe souewlopad
ay} ‘JonamoH ‘1eak yoes Jo Anp L¢ a10joq Aljedidlunyy ay) yim juswaalbe asuewlopad [enuue ue ojul J8jus pue ajejdwod

0} palinbail aq |Im uosiad yoes ‘wesa} e Jo ped se Jo [enpiAlpul Ue se pasieldde aq ||IM 9aAojdwe ue Joyjeym Jo aAljosdsall]|

"SUOI}RISPISUOD WES) SIA-B-SIA [eNPIAIPUI S3SSaIppe A21j0d SSAUadU|
© spiemay oy "wajsAs ay) Buipeoses usym payoeoidde si dJom Wes) pue [enpIAIpUl YoIYM Ul Jauuew ayj s| aouepodu
|eanoeid JO "92I0IOM BIUS B} O} Jayeslay} pue juswabeuew JO |9AS] JXaU 8y} O} UMOP Wa)SAS 8y} JO JUSWSA|ONSP
ay} 10} uolepuno} ay} sAe| pue juswabeuew souewlopad Jo uonejuswsjdwi ay) ul days sl [enuasss ue s| siebeuew

|euoijouny/jejuawpedsp ay) Jayealayl pue siojoalq pue 1abeuepy jedidiunpy 8y} Jo (spieosa1oas) sjebie] pue s|dy syl

SINd 9y} jo Juawdol|araq Z'¢'0L

‘Koljod e yons woly Jausq [Im oym saakojdwe yum sjuswasaibe
souewlopad Jo 20Us)SIXD BY} SBJe}ISSa0aU ADI[0d SOAIJUSOU| pUE SpJemay e Jo uoljdope ay) ‘1anoaiopy “uone|siba) ajqeoldde
YUM aoueplodde Ul g sjuswealbe asay) Jey) uoisircid ayl yum Aujediounpy ayy Jo jusuodwod ANOaXe SAlJeNSIUILpe
3yl Ul SINd @yl usweo 0} days Jayuny [eoibo] e se syjuawsalbe yons sesiubooal [10UN0D 8yl ‘1oAsmoH "siabeuew
[euonounyjejuswpedap yum sjuswasibe souewiopad oyl 19jue 0) Aljedidiunw e uo uonebiiqo ou saoe|d uone|siboT

‘s|esiesdde aouewopad jenuue pue AjJapenb n1ay) Jo siseq ay} Swloj Ji yons se
pue sjuawaaibe souewiopad sy} Jo ped |eibajul ue ale s10j0a1i(q pue 1abeuepy [edidiunpy syl JO SPIE23I0IS [BNPIAIPUL BY |

SpJe23109 [enpIAIpU] pue sjuawaalby asuewoMad 1'S 01



}IOMIWEIS SN PIMIINY INTINI

9T

Juswaalbe asuewiopad e ojul 19U [19UN0Y Y} JO Jjeyaq uo Ajjenuue |jim JoAepy aAnoax3 ay) pue Jabeueyy [edioiunpy ay)
0} SINd @us Jo uoneluswadwi pue Juswdojeasp ayj Jo} Aljigisuodsal ay) paubisse Ajjewsoy 1ouno) 8y "$90IN0SAI uewny
s Aijediolunyy ay) jo JuswidoeAsp 8y} UO SN0} Osje jsnuwi }i Jey) os Buiop u) Ing paquosssd se pajuswelduul si Juswabeuew
aouewlopad o) Bulutepad uone|siBa Jey) 2INsuL jsnw [1PUNOD ayy ‘Ajjedidluniy au} Jo a1nNjoNuls aANNoaxa |edljod ayi sy

punoy L°cl

"splojun ssao0.d uonejuswa|dwi sy} se
pauljWeal]s aWooaq pue Jayun) dojaAsp ||Im Jng S}210U0D Ul }SED Jou ale saljijigisuodsal pue saInjonils asay) jey) sasiubooal
[IPUNOY BY | "MOJoq passnosIp se ale saljiqisuodsal 118y} pue SINd @Y} Ino Buijjol ul paajoaul 39 [Im oym sioheld-ajol ay |

sanijiqisuodsay pue siake|d ajoy ‘ZL

"$S9201d uoneibau| sNd-1ebpng-dq) ayi sidope ajdiound ui Aoijod siyy ybnoly; ‘Ayjediojunpy ay] "uolje}nsuod
Aunwwos Jualedsuel) pue ajgeploije ‘ajenbape ainsus 0} sassad01d asay) BuisiBisuAs spiemo} yiom |jim ‘dajs puodss e se
‘pue sassa001d asay} usamiaq yul| e ainsua o} swie Ajsiy Aoljod sy "sseooid uonejuswaldwi Juswabeuepy souewlopad
ayl pue ssaooid Bunsbpng ayy ‘ssecoid d4Q| 2yl S1e uoneynsuod Ajunwiwod pasibisuAs Bunelssedosu sassaoold
931y} 2y} ‘90UDSSD U| "PauIaduod S| Uoljelnsuod Ajunwwod se Jej se ul suonduasaid [ebej ay) sesiubooar Aljediolunyy sy

$95S920.d S pue j1ebpng ‘dql peseq Aunwwos L}

"l1ouno?) ayl Aq panoidde si it 8ouo Aoijod Sy} 0} ainxauue ue awod9q

[I'M ey} 21|04 SaAIUSoU| R SPIEMaY aU} Ul passalppe Jayuny ae siajjew asay| ‘SN @Y} 4o snooy Japeolq ay} Buiniss (s




JHOMIWEL] SINd PAMIINGY INTINI

AS

paJsjus aq ||Im siobeuew jeuonouny/jejuswpedap yim sjuswaalbe souewlopad “SISE] [ENUUE UB U0 PAMBUSI PUE PBMBIIASI
ag jsnw asay) pue sioall] 9y} YuMm sjuswsalbe souewsopad ojul Jsjus osfe |m 1ebeuepy [edidunpy ay| "sjepuew

SIY JO Juswiyin} ayl yum Jsisse o} dd| oy} buiaup |suuosiad Aey au} buipnjoul QSN € Juiodde |im Jebeuey jedioiuniy sy

"Mmoj|e saivijod [19uno?) Se Jej se ui souewlopad jeuondaoxs Buipsiemal pue pailjuspl
s1 aouewsopad plepuelsqns aleym sdays aAnoa1100 Buie) ‘spiepuels asay) jsulebe aouewlopad Buunsesw ‘spiepueis
souewiopad jo Juswysiigelsa ay} sapnjoul siyl ‘s|eAsjul Jeinbas je souewsopad yejs jo uolenjieas pue Buunsesw ay)
Buipnjoul SN € jo uoneiuawaldw ay} ainsus o} Ajljigejunosde ayi yim 1abeuey jedioiunyy ayj pajepuewl sey [1ouno) ay |

Jobeuey jedidiuny z'zL

‘paquosald se sjenajul ay) Je [aued Alessaoau ay) o uoiisodwod ayj 'a'1 ‘sjuawaalbe ssueuuopad
lIay} Jo suonendis ayj ypm adueplodde Ul |1Iounod ay) jo Ajjiqisuodsal 8y} aie siopang pue rabeuepy [edidiunpy
ay} jo sjesieidde aouewopad jenuue pue Apsuenb ay) ySI eu} ul 1o papircid se (DJIN) [1PUnoD SANJSX 8y) Jo
Jaquiapy [erouinold ayj 0} wodal pue a1jgnd sy} pue eipaw 8y} o} podal auy jo Ajjiqe|ieAe ainsua ‘podal jenuue pajepl|osuod

[eul ay} 1dope isnw } "1ebeuepy [edidiunyy ay} woly paaiedal syodal uo paseq aouewiopad ajenjeas jsnw |1IouUno) 8yl

"JElS 8y} Jo }sal ay} pue siebeuew jeuonouny/ejuswpedsp
8y} Jo osoy} ‘peppe usym pue se ‘pue siopalg ‘1ebeuepy [ediounpyy ayy jo sjebiej pue s|dY peseq ddl

ay) Jo Buissedwoous psesa1odg jeuonnsul/jedioiunyy ayy aaocidde Ajjenuue jsnw lounod ay | “1ebeuepy [ediolunpy ay) yum



}I0MBWeL SINd POMIINY INTINI

8T

"sswieljawi} ooads 0] suoloe SINd [le yqulj e
‘sassao0.d SN pue 186png ‘dq| 8y} jo BuisibisuAs 98SIan0 pue suoljepuswwodal xew e
‘0ja19Y) JUBAS|al S1aiew Aue Buipiebal 477 2y} Uim }nsuod pue SN Sl JO JUSWSAJOASP Bl 98SISA0 e
‘S|OAS| JJels 1210 0} UMOP Wa)sAs au} JO JUSWOAJOASP Sy} uoldweyo
0} MaIAaI pue Juswainsesw ‘Bulojuow souewlopad Joy sasseooid pue swalshAs ‘swsiueyosw ay) dojansp Jayuny e
‘splojun ji
Se SINd oY} s1oajyel Ao1jod 8y} a1nNsud 0} [IoUNo) O} SUOIEPUSWIIODa) SyeW pue awij 0} awi} wolj Aotjod siy} malnal e
‘s|esieldde yeys 10}
swio} uonenjeAs pue Bulojuow souewlopad pue sjeuq Alojeuejdxe Buipnjoul ‘SN ayi Buipsebal uonejuswnoop
[ediviunw-1a)ut |je jo uonedwod ay) Jo} a|qisuodsas Aj}oalIp sI 10 99SI9N0 ‘WSISAS Juswabeuely yim uolerado-oo Ul e
‘Blje Jajul }snw DSING dyi os Buiop uj
"SINd 941 Jo uoneuawaldw jeuonouny sy uoidweyd ysnw ‘uosiadiieyo sy se bunoe Jebeuepy [edioiuniy sy uim OSING 94L

2alwwos) Bullasyg Juswabeue asuewloudd €21

‘sjuswaaibe souewopad Ny} ul pajendis se aoe|d aye} [im siabeuew |euonouny/ejuswpedsp

oy} Jo sjesiesdde soueunopad ay| ‘1ebeuely [edpiunyy sy pue Joaing Jayssiy ‘Jebeuew yons yoes usamieq Ojul



somawels SN PamaInay WA

6T

pasnooy ay} ybnoiy) passaippe ale sdeb s||is ainsus 0} Isisse pue siosieidde jo Bujuiel) ay) 99sI9A0 Jsnuw §| ‘pajuswa|dw]
ale SINd 2y} puejsiopun o} seakojdwa isisse 0} 477 9y} Aq 0} paaibe sainpaosold Sy} aInsud Jsnw s90IAISS Juswabeuely

‘wa)sAs |esieidde souewlouad ayj Jo SSUBAINOBYS By} djeNn|eAs 0} salleuuol}senb jo uolenwilo) sy}
pue smalAalul eouewlopad ay) Jo s)nsal ay) uo paseq ssacoid yoeqpasy ay) yoeoidde o} moy uo souepinb ‘seshojdwas
[eabeuew Joluas pue ajppiw 0} Buiuiepad smainal uonjeniens jeuosiad 1o} salleuuonsanb aouewlopad Jo uone|NWIO)
ay} ‘smainisiul [esiesdde souewsopad [ewlojul pue [ewlo) ay) Jo ainpadosd pue Jewso) 8yl uo uofjewojul psjieiap alow
‘leuuosiad Aiosinadns pue Alosiaiedns-uou oy sjeays Bunes pazipsepueis jo uoisiroid ay) ‘siesieidde souewlouad ay) o)
JueAs|al ejep Alessaoau ayj ulejqo 0} MOY UO SPoyjaW }10M JO uolje|nuiio) ay) ‘[esiesdde souewiopad Joj SAIONPUOD UoleNnyis
3}Jom pue ainyno e Bujuiejuiew pue Buiysiigeiss 0} [ejuspioul S19)jew yiim souelsisse sapnoul sy “Adijod siy) jo sws) ul

suonebi|qo Jiays [uin} o} siosieidde pue siabeuew ‘s10}0alIp ‘SS)EI0}0lIP [ENPIAIPUL JSISSE JSNW SN [9A3] [euonesado ue uQ

‘SN
ay) Jo sssuaAioaye ay) Juswsa|dwos o) paysijqelsa aq o} sailjod 1o sainpadsold ‘seopoeld Aue uo 477 8y} NSUod e

‘sjuswannbal aAle|siBa| Y)IM Soueploooe Ul SISeq SNONUIUOD B uo Aoijod Siy} MaIAaI O} 477 Y} Isisse e
L]

ay} 0} ‘Aaijod siyy Buipnpoul ‘477 8yl Aq pessalppe 84 0} SISjjew 3y} UO UOKEJUSWNIOP USHM Jwgns pue atedaid e

:01 DSINd @41 Yyum uornelado-0o 8s0|2 Ul Joe Isnw SN [9AS] [euonouUN) € UQ

S99IAI9G Judwabeue yZ1L



}IoMIWel SINd PIMIINY INTINI

114

477 2y waysAs ay) Jo aseyd Juswystqelse ay) Buung "o} peaibe aq pinoys ‘Aiessaosu a1sym ‘wey) jsisse pue saakojdwa
ajela)i||i 0} wajshs ay) aNpoUl 0} MOY UO sainseaw oyads "swwelboid pue Adijod juswdojeasp pue Buiures} e ybnoiyy
pa|luin} pue painjonujs ‘pajeidisiul ale yeys Jo spasu juswdojaasp pue Bujulel; sy} ainsus 0} 477 Y} 0} S EIA s1ebeuew
pue sioallp o) wsiueyosw Buipodal e pue siosieidde o) papiroid aq o} Buluresy sy} ‘wayshs ayj jo saseyd Juasoyip
3y} JO JEWIO0) PUE JUSJUOD SU} PUE JusWINSeaw douewlopad Buikuspun eusiud 8y} ‘oS aq 0} spiepue)s ayj uo juswaaibe
apnoul 1snw walsAs ay) jo ubisep ayl "walsAs ay} jo uonejuswaldwi sy} Buiuisouod seindsip Buinjosal Joj wsiueyosw
e sopinoid pue uonesapIsuod ojul spasu aakojdwsa [enpiAlpul aye)} 0} paubisap s WajsAs 8y} Jey) ‘@iowiayund "paulejuiew

pue paystjgelss s! wajshs [esiesdde aouewiopad e 104 SAIONPUCD UOHENHS }IOM PUB 8IN}ND € Jey} aInsus jsnw 477 8yl

"0S Op 0} Sjeuueyd

1091109 8y} SMO||0} }I papinoid SN ©U} 0} pajelal siayiew Aue uo [I9unod 8y} 0} suoljepuswiwodal axew Aew {77 8yl
‘pajoajoud ale sjybu seakojdwsa jey) pue seonoeld Inoge| |qe}inba pue Jiej yjim aouepiodde ul ale SN ay} jo Buuoyuow
pue uonejusws|dwi ‘ubisep ‘uononposul Sy} Jey) ainsus o) Ajjiqisuodsal 3y} Uim palsan ‘GE61 JO 99 "ON 19V 10V suoleoy
InogeT ay} YiiM soueploode Ul ‘sl yolym Apoq sjewnibs) pue aaijejuasaidal e si 477 9yl

wnio4 inoqgeT |ed07 §°¢l

‘pajuawnoop Aiedoid si @jndsip e 0) JueAs|as UOHEWIOU} [|B Jey} painsua a4 jsnw }| “Jabeuepy [edidiunpy ayy
yum pabpo| aq ‘einjeu [eusabeuew e Jo ale asay} Il ‘pue S ypm pabpo| aq ‘ainjeu u feuorjelado ale asay} i ‘Isnw wa)shs

ay) Buluieouod sayndsip Auy Buipun) V1 3SOT UM SNy} pue ueld s|IS aoejdyiopn aul ein ‘6o ‘seakojdws jo Buiuren



HIOMIWELS SN PIMIINSY INTINI

|14

lediojunpy ayj o} spodal ssaiboisd soueunopad Apsuenb jwgns jsnw si00a.q “ueld SlIMS aoe|dyIONA BY} Ul joalay)
uoISN|oUI 10} SIAl 0} 8s8y} Uo sjesodold USHLIM LGNS pue SjOYM e se 9)el0}oalIp 8y} 10/pue S[enplAlpul Jo Spaau Buiuren ayy
Ajuapl 1SnwW s10}0211Q SY} ‘JEIS 8y} JO SMAIAISJUI dueWIopad ay) JO S)nsal 8y} uo paseq "p1edaiods [ediolunui/euoyniysul
ayl pue d4q| SI UO Paseq [IOUNOD BU} JO SIANDS[QO |leJoAO Sy} pue uonisod yses Jo sjuswalnbal ayy yum auy
ul pue pajepdn Apenbal ‘pajojdwos ale paseq aile sjesieldde souewlopad YyoIym uo sasAjeue qol ay jey} ains Bupjew sI
190€) JUEpOdWI LY padusLRdxe swajqold pue Joaiay) sain|ie) pue sassa00Ns ‘WajsAs ay} Jo uonejuswajdwy yum ssasboud
ay} uo podal ‘spodas Apspenb umo niayl ybnoiyy pue Joasay) sjnsal 2y} SJeuIpjo0d ‘SJeIojoalIPp dAIoRdSal sy} UM

siosieidde ayj Aq suop aie sbuijesw/smainiolul [esieidde souewloyad [euliojul pue |ewlo) Jey) SINsus jsnw s1ojoalig 8yl

‘JJe}s 1ay1o pue siabeuew jeuopouny/jejuswpedap
ay} Jo sjuswealbe soueunopad sy} ul papnul ‘s|gedlidde se ‘pue Sjeio}oalip B UIYIM Jun |euoiouny pue juswipedsp
oS 10} UMOP USX0Iq Jayuny ale sjeble] pue s|dy 9say) Jey) ainsus o} s10j0alq 8y} jo Ayjigisuodsal sy} si 3l "dIgdsS
ay) pue Jd| PemainLl Ajlenuue ayj Wol) POALISP Se sajelojoallp aAndadsal 1isy) pue saAj@sway) o} a|gedy|dde sjebie pue
S|dM QY1 Juswnoop pue Aijuapl 0} punog siseq [enuue ue uo ‘sjuswaalbe aouewlouad Jisy) J0 WIS} Ul ‘ale siojoallg ay L

sio}oaiiq/s1obeuey 96°S 9Z1

(sv1) sio3pny
[eusaju| ay) 0} shodal Aapenb ayy ul painydes aq jsnw Hodal 477 8} JO Sjusju0d

3y "SISeq [enuue ue uo auop a9 |Im Buodal Joyeasay] ‘siseq Apsuenb e uo Jjebeuely [eddiunjy ayj 0} Hodals osje jsnw



jiomawely SN PaMIINRY INTINI

[44

ay} 0} Buipiodoe pajelsunwal 81 Dy dy} Jo siaquisw [eulalxg ‘juswebeuew souewiopad ul esiuadxs sey oym suo pue
uosladiieys ay; Buipnjoul seakojdwe JO SIO[|IPUNOD JOU dle OM] }SES)| JB OUM JO ‘SIaqISL 931y} JSES] JE JO SISISU0D Qvd UL

29)JILIWOY JpNY ddouewopad 6°Z1

‘Jeak e soawl} 1noj }SES| e 98l JSnW sspiwwo) ay] "ddl ays Buipnjoul senianoe jo wnioads s Ayjediouniyy
ay} Jo abpajmouy| Bunjiom poob e aaey Jsnw 9y auj 0} pajuiodde suosied “Alfedioluniy ay; Jo yels Juswabeuew sy} asinpe
1Snw elje Jajul yoiym Apoq Alosiape Juapuadapul Ue s| QY 3yl "DV 9} Jo Jaqwisw e aq Aew 10j10unod ou pue Ayjediounyy
ay Jo Aojdwe oy} Ul JOU SIB WOYM JO OM} ‘SIaquiawl daly) }ses) Je Jo sisisuod Oy 8yl "uoasey) Buipods: pue soueunopad

JO UonENjeAS pue JuswWwainseaw Spim [edidlunw ‘0I0BW 3Y) J0j 3|qisuodsal Ajujew ale Jyd ay) Yyim uoljesado-0d ul sy| ay |

991IWIWOY JPNY PUe JIPNY [eulau] 8°Z|

‘sjuswaalbe asuewlopad 1oy} ul Jayuny pue Aoijod siyy ul pajeindils se aoe(d axe} siobeuew jeuonouny/ejuswpedsp
ay} jo sjesieidde oouewsoped ayj -suonoss/sjuswpedsp umo Jisyl ulyim o3kojdwie yoes Joj umop UuSX0.q
Joyuny ale sjebie] pue s|dy JI9y} ey} ainsus 0} djqisuodsal os|e ale Asyj ‘pJesaloos [edidlunwl sy} pue siojoalig sy} Jo
sjobie| pue s|d) ey} Woly paALap se suonoas/sjuswiiedap aanoadsal Jjoy) o} s|qeoldde sjebie] pue s|dy 8y} juswnoop
pue Ajjuapl 0} punog siseq [enuue ue uo ‘sjuswsalbe souewlopad JlBY) Jo swiS) Ul ‘ase sisbeuew [ejuswpedsq ayl

siobeueyy [ejuswipedaq 221

‘sjuswoalbe
aouewiopad Jioy) ut Jayuny pue Aoijod siy} ul pajeindils se 9oejd aye} s10joa11q auj jo s|esiesdde aouewlopad ay] “1ebeuep

T—



}IOMIWEL4 SINd PIMIINY INTIN

€t

'$s9001d MaInal | @y 03 iIndul ue se AJunwiwod ay} Aq pasn 9 0} Se ||om
se Jeak [eloueul XU 8y} 1oy uo Ayjedioiunyy 8y} ainsesw pjnoys pue 0adxe ued Asy) Jeym uo Ajlunwiwiod ayj 0} }oeqpas)
Se 9AIaS p|noM JUsSWNoop SiYy] [1ouno) ay} Aq panordde Buiaq 1t 0} Joud pledalods [edioiuniu/[euoln}ijsul 8y} UO JUSWWOD
o} Ayunpoddo ay} peploye aq ‘siseq [enuue ue uo ‘}snw Ajunwiwod ay| -asodind yons Joj Ayjedioiuniy 8y} Aq paysi|qelss
SWINJO} JOY}0 pue Seajiuwod pJem ay} ybnouy; suonduasaid jebs| yjim aouepiodde ul suop aq jsnwl uolieynsuod AJunwiwo)

MAunwwo) L1°zL

‘painseaw si asuewlopad ssajun uaalb aq jouued
souewuopad Joj uoubooal souls Alessaoau s siy] “s|esieidde aosuewlopad uonesijdwi Aq pue SING @4} ut ajedioied o)
palinbal aq [jIM [12UN0) 3y} Jo Juauodwod Jjels alua ayl ‘YSIN ay3 Ajleoyioads ‘sjuswailinbal aanelsiBba) yjm soueplodde uj

(soosieiddy 3 siosierddy) seakojdwg gL°ZL

"Jvd 3y} jo asodind ay} sAIes OS|e 0} painjonlls
aq Aew Dy a8y} suonendys anoge ay} 0} asualaype u| "Alessadau swasp )i 1o)jew Aue ajebiisanul pue uosiad jueas|ol
Aue jo sBunoaw s}l Jo aouepusjie jsanbai ‘spiodal jedioiunw jueAajal Aue sseooe Aew pue sIo}ipny [BulS)X3 pue Sy| ay}
Jo JaBeuepy [edioiunpy ay) yum Ajjoalip sajesiunwwod ) ) Jnoge JoAey 2AIIN2aXT 8y} NSUod )sesj Je jshw jnq sainpaooid
UMO S}I aulWIalap Ishwt DQyd 9yl “siaquiaw sy o Aue Aq 10} pajed JI sbunesw |eroads pjoy Aew pue Jeak [eioueuly e Buunp

20IM] }SE3| JB ]9 ISNW JVd 3UL "V @Y} Y}IM UOIB}NSUOD Ui SJUBjUN0DDY palayeys J0 Sjn}iisu| Uedly Yinos oy} Jo syue}



JJomaweld SINd Pamainay WTIAA

174

ay) ul pajsy ate uo peaibe sisisued JaylQ ‘paquosaid se jpued sy Buisn sesh yoes jo Ainp/aunr Buunp sio8ld
pue JoBeueyy [edidiunyy au} Jo eouewopad ay) JO JUSLISSASSE [ENUUE UB PUE Sjuswssasse souewlopad Alapenb op jsnw
[IDUNOD) BY1 9O0Z ‘suonenbay souewopad [edisjunpy auj Jo swus} u| 1ouno? ayi Aq uodope Joj Lodal |enuue pajepljosuod
e Buipnjoul 19uno) ay} 0} ‘paquosald se ‘spodal yons spwqgns usyy Jebeueyy [edidiuny syl spoday Npny Ajispenb yim
1obeuepy edidiunyy sy spioid jsnw uiny ul pue suoijebiigo Bugipne J1ay; Ybnoly) paurelqo uoljewIojul Jayjo ypm 1ayjebol
spodal asay} ajenjeas jsnw sio)pny 8yl 'Sy| @y} o} podas Ausuenb pajepijosuod e jwagns jsnw sebeuepy [edioluniy
ay| -suonenys Bej pas Jo aseD Ul SuSAIB)UI O} pue s}obie} [enuue jeaw 0} souewsopad aacidwi o} usxe} g o} sddls
8y} WLIOJUI 0} 9SeY) ash pue siojoall] 9y} woly spodas souewlopad Apapenb ay) sjenjeas jsnw sabeuely jediolunpy ayt

juowabeuepy pue si1030a11Q Z'SlL

‘Iouno) ay) Jo suonedi|qo [ejusudojaAap [edo] pue jelouincid ‘[euoiieu ay} Yim aull ul S1e SaA0S(qo 19s ey} sunsue pue
sIoquiswi Je)s Joj walsAs |esiesdde souewlopad ay} jo uoijen|ens pue uoljejuswajdwy ‘ubisop sy} J0}UOW PUE S9SIBA0 JSNW
[1OUNOD 3y "19NE| By} JO JUBWISSSSSE S0V 8y} pue spodal Jipne [enuue pue [enuue-iq ‘Auapenb ay) uo paseq soueuwlopad
soINseaW [I9UN07) 9y "Jeak [eldueul BUO Ul [IDUNOY Y} 0} spodas Jipne om] JSEd| Je JwAns }shw Qvd 9yl "pJedalods
jediviunwyjeuonniiisul ay) ui pajiejap se sjebie] pue s|d) oy} uo paseq joedwi pue ssausaosye ‘Aouslys ‘Awouooe
S.SINd @Yl yim 1ay1obo) smalnal )1 Yoiym sy| sy} wolj spodas Apapenb sy} saniedal Dyd aul ‘Ovd oyl pue iabeuepy
ledidiunpy ay) o) papiwgns buteq spodas Apapenb ul Jnsal [IM yolym siseq snonuiuod e uo Bugipne op jsnw sy| syl

aoueuwLIOuad [euonniIsul L°gl

99UBWIOLA JO JUsWalnseay pue Buliojjuoy "¢l

—



Homawe.] SNd PaMIINSY INTINI

S¢

‘paouauadxe swejqoid pue Joaiay) sainjie} pue sassa29NSs ‘WIJsAS ay) Jo uoejuswaldw
yim ssaiboid eyy uo podas ‘spodas Apspenb umo aieyy ybnouy) pue josisy) sjnsal sy} Sjeuiplo-0d ‘MO|3q Jno }os
19YpNy Se sajelo}oalIp aAloadsal Jiay) ulym siosteidde ay) Aq suop aie sBuiesw/smaiuaiul [esieldde aoueuliopad jewlojut
puE [EWIO} By} aINsud jsnw s1abeuew |euoiouny/jejuswpedsp pue s100a11g 8y ‘buliods jo uonejndjeds paseq-1aindwod
pue siejoweled jos ay} Jo apisino Bujie} Buliods jo uonesuienbsip pue obuel Bulods dlsljes), e JO JUSWYSIGe)SS dy)
‘gysijaued ay} Aq Buioos snowAuoue ‘pasieidde suosiad wouy painbay Buleq sjuswysi|dwosde Jayjo pue syse} paje|dwod

J0 Jooid |enuelsgns ‘sisijoued o} souepinb 1o Bujuies) Joud ‘sjsijaued Jo ANuiUOD SY} SPNOUI EBljE JSJUl [IM SSINSesw yong

‘s|esieldde asuewliopad
aA0GE 3y} Jo AlIpIjeA pue ssaulyuomisn) ‘Aoewifal ay) ainsus o} Alessoosu sainsesw 1sAsjeym Juswis|dw| 0} pajiWod s
[louno) ay| ‘Jebeueyy [eddiunyy pue si0ja1q 2y} Jo [esteldde s jouno sy} o} Joud siebeuew jeuoiouny/jejusiupedsp Jo
sjuswaaibe souewlopad ayj ul pajie}ap Jayuny se auop a4 ||im sjesieidde asoy | “10}e}l|ioe) Juspuadapul U Jo Soue}sISSE sy}
ynm ‘pasajaid os J1 ‘pue s1030a11Q pue Jabeuepy fedioiunpy ayi Jo Aupiqisuodsal ay) aq ||im siebeuew jeuonouny/jejuswpedap
ay Jo sjesiesdde souewsopad oy} dn Bupes -1ebeuepy [ediouny oy} 0} spodas Apepenb umo syl wiojul 0}

asay) asn pue sisbeuew jeuonounyjejuswpedap ayy woly spodas souewiopad Apepenb ay) sjenjeas isnw siojanq syl

‘s(esiesdde [enuue ay} Yum JsISSe 0} Joje}i|ioe} Juspuadapul
ue Jo Juswjsijue sy} Si sjusweaibe souewlopad ayy ul Joy pspiroid os|y ‘ssaooid (esieidde ayj o} Joud sisijsued jo

K10Bayes Jo jsipued yoes jo Buuods ay) o) paubisse Buiaq jybiom auyy auluLslap [|im [1ouno) ay| ‘sluswasaibe souewlopad



SOMIWELS SINd PIMIINY INTIN3

9¢

‘siseq
[enuue ue uo Jayealay) pue [SAS] YelS B yons 0} Wa)SAs ay}] JO UOIONpOo.jul Jajje syjuow aaiy) a2eld axel ||IM wa)sAs sy} ojul
paonpoujul AMau [aA3] Jels e Jo smalnsiul [esieldde eouewsopad |ewsoy isily oy “losieidde-o0o e Jo 8(0J 8y} |Y|n} Os|e pinod
a9jeba|ap siy JO SN JO Jojoalg By} JO Sjeiojoalip JUBAS|S] 3U} JO 10J08H( Y} SSIUBISWNDID YoNns U] "10}oali JUeAajal ay)
yum dn uaye} aq 1snwi Jajjew ay} ‘malnisjul esieldde ay) Je Juasald aq o} Josieidde-09 e salinbal Yyoiym Jsixe Saoueswnollo
|euoljdaoxas yeyy uoluido ayj Jo si weayeakojdws ue j| ‘|esieidde asuewiopad ay} Joy Ajjiqisuodsal e} jsnwi jiun juswpedsp
ay} jo Jebeuew ay} ‘|esieidde souewlopad ay} op 0} sigejieAe s| Jobeuew aul| 10 JosiAadns 9|gejns ou J| ‘siseq Ajlep e
uo aouewlopad s,weays sakojdws ay} 9AI8sqo 0} uollisod e ui pue pauladouod qof sy} Jo JusJUoD By} Jo abpsimouy }seq ay)

sey oym Jabeuew aul| 1o J0siA1adns sjeipawiwi 118y} AG INO paliles aq jsnu swea)ysaakojdwa [aAs] Jamo] Jo sjesiesdde ay|

"SISBq [BUSPLUOD B UO Y}IM }jesp aq ||Im saltleuuoljsanb
9say) JO s)nsal ay] ‘malAIBjul eouewlopad 8y} 1o paulelqo aq 0} ejep Jayjo ay} yym pajeibsjul eq o) Josieidde
9y} 0} papiwgns pue g 0} { S|9A3| }sod uo saakojdwa 10) paje|dwod aq Jsnw salleuuol}sanb mainal 19ad snowAuoue pue
paubisap-aid ‘sealojdwa asay} 0] 9|gejteAe a4 ||IM SMalIAIBjul 11IaY] Je Juasald oq o} Josiesdde-09 e Buljsenbal jo uoido ay |
"pajiwi] 84 |im a910eld siy) aaljoadsiad 1500 e woly ing Jayaid 0s Yels ay) pinoys Jojelijioe) Juspuadapul Ue Jo sduejsISSe ay}
YHM auop aq pjnod jjejs Juswabeuew a|ppiw 10} Pa}NISXa SJUSLUSSOSSE |BNUUER JO punol }sii) 8y "saakojdws juswabeuew

alppiw aAljoadsal J19y) yim sbuneaw/smainieiul souewlopad ayj 1oy sjgisuodsal aq [im s1abeuew [euoijouny/jejuswedsQq

Heis ¢l

—



}Homawreld SN PaM3IARY INTIAI

LZ

‘Josiesdde sy} Aq salieuuolysanb
mainal 19ad snowAuoue Jo uonelbajul pue jdieoal ‘uoneidwos ay) ‘sigesidde i ‘pue ‘maiaiBiul 3y} o} Joud Aejeledas
Josieidde pue aasieidde ayy Aq pajajdwod pue (sjabie) pue s|d)) euauo asuewiopad pauiwisiep-aid ayj Buluiejuos jasys
bunel e ‘sisAjeue gol ayj apnjoul }snw ejep Yyong "malAIs)ul 8y} Jo) a|gejieAe si @ouewlopad asieirdde AjaAl}oslqo o) Jueas)al
BlEp ||B 2inSud 0} malnajul [esiesdde jewnio) e 1o} uoneledald ul 8jelado-09 Jshw aasieidde pue Josieidde ayj jey) |elIA si )

uoneledald |estesddy asuewsopad L'yL

Jeis jo jesieiddy asuewaopad ayj ui sdajs ‘pi

"SY9OM 1IN0} POadXa Jou pjnom pouad a|qeuoseal y "MalAIBjul @ouewsopad
ay} Jaye pouad sjqeuoseal e uiym aakojdwe ue o} uaalb aq jsnw jesieidde asuewiopad [enuue 8y} uo Yoeqpas) USHUAA
‘pajosjoud si Ajljenuapyuod pue Bupsaw/mainiaiul ay} Jo uonelnp ay) buunp inaoo |im suoidnuaul ou ‘jainb si aoe|d ay}
Jey} usye) o9 jsnw aled pue assieidde sy} pue Josieidde ay} yjoq 10} SjqEHOWIOD 3 SN Pajonpuod si Buiesw/malnisiul
aouewlopad e aiaym 9oeld Byl "S9OUBISWNDID Sjenplaipul yoes pue qol ayp jo Auxsjdwoos sy} 0} Buipioooe
AJen |Im maiAlalul [enjoe BY) 10) paMo|(e awll} 8yl ‘malAisul [esieldde ay) 1oy aledald 0} syeam om) uey) ssa| usalb aq jou
}snw eafojdws uy "sasiesdde pue sosieidde sy} ussmiaq paaibe Ajjenjnw aq }SNW SMaIAIB)UI [enuue Jo aoeld pue swi) 8y |
"Builum U1 papiodal pue sjeasjul Apapenb je aq jsnw yoiym sbuiissw souewlopad [ewloyul ybnoiy) 8ses [enplaipul yoes
JO saouejswnalR 8y} Aq paulwislep siseq snonuiuod e uo pajuswaldwi aq |im sjesieldde aouewiopad ay) Jo synsal sy}

uo paseq bujjiesunos pue Buiyoreos ‘poddns panuuod sjqeus 10 asuewlopad piepuelsqgns Ajjoal 0} usye) 8q o} sdajs ay |



JHomawel] SINd PIamaIASY INTINS

8¢

panaIyoe SaAloalqo ayj Jo uoissnosig e

elo)110 souewopad pauluusiap-aid ay) JO UoEWIUOD e
sall|Igisuodsal pajelooSSe pue SHSE)

2109 J0 uonewluod Buipnpul § yum pajeposse swiajqold Aue pue sisAjeue qol ay} jo Aoeinooe ay} Jo uoissnosiq e
SOAI}03[qO pue suwie

[euonesiueblo pue ajelooallp ‘[ejuswpedsp Jo Ixajuod ay} ulypm qol s aasierdde ay) Jo uolisod ay) Jo uonedylel) e

|esieidde aouewlopad ay} jo swie pue asodind ayj jo uonesyue|) e

:seale BuIMo|[0} B} JBA0D JSNW YHM }J|Bap 8q 0} suolisenp) "pansiyoe sjnsal palinbal pue
passalppe ale sanssi Jueasjal ay} ainsus o} Josieidde ayj Aq pauue|daid 2q JSnW MaIAIBjUl 8Y} JO 8INJONIIs 8y | “MaIAISUI
ay} o} Joud }oem Suo UeY} SS9 JOU UOIjEWIOU] JUBAS[S) Jayjo pue podas mainsjul-aid By} aAIedal Jsnw sesieldde ay|

MalAIdU| |esiesddy aouewlollad Z'vL

‘wiajgold 1o Juswanalyoe Aue 10} aouapiAs Buipoddns Jwgns o) papulwal 8 jsnw aasieidde ay] “Iayuny
dojensp ueo safojdwa sy} aieym seale juloduid o} pue aakojdwa a8y} Aq psjjiny SalNP 8y} 0} uoliubooal SAIJONIISUOD
aAIb 0] ssaoold aAnoeIalul U SI malABul [esiesdde ay) Jey) pauwuojul 8q jshw dosieidde ay] ‘meiAILUl 8y} 0} Joud
joalay} Adoo e yum papinoid aq |im asieldde sy} pue sosieidde ay) Aq podel maiaIsjui-aid B Ul pasuspuo2 aq ||IM pajo9)|09
elep ay} ||y “Josieidde ayj AqQ paululalep ag jshw saAnRoalqo [euonesiuebio yyum juswubije sy pue uopesiuebio ay} uiyim
gof ay; Jo uonisod [jejeno ay} pue paysijdwoooe ag 0} sqol Jayjo 1o} aysinbalaid Aressadau e 1o asay) o} Arejusws|dwod

Jayjaym sqol Jayjo o} uoljejal sy ‘sjelojoallp syl ul qol ayy Aq psjyin} esodind ayj ‘qol ayi jo aaljoadsiad oysijoy e sjqeus o]



Jiomawiel] SINd PamMaInay WTINT

6¢

=Rl
ay} Aq uo paaibe sjauueyd sy} Buisn suop aq Jsnw UoBIIUNWWOD Ydng "MalAIajul [esieldde ay) Jaye syaam om] UIyim SN
uiyum J1abeuew jeuoljouny/jejuswpedap a|qisuodsal ay} 0} sjuswalinbal yans sjesjunwiwod jsnw losieidde sy} ‘palinbal s
Buiuiey; §j “a2oe|d 300} MaIAIBIUI BY} JaYje SHBSM N0} UIYUM JojoalIq 8y} ‘Jabeuew jeuoijouny/ejuswpnedsp ayj 0} Juas aq jshw
ue|d uonoe ay} jo Adod uonewluod e pue podas sy} jo Adoo v "ueld uonoe ue Buipnpoul mainayul [esteldde ay) jo podal
uanum e 9jidwos 0} e|qisuodsal si Josieidde ay ) -sasieidde pue losieidde ay) Aq uo paaibe Ajleninw Bulaq sjiym ajqeaiyoe
pue oljsijeal aq jsnw pajuswajdwi aq |im sdals yons ydiym ui sswesyawi} ay) pue sease wajqotd Aji3oal 0] uayel aq o} sdajs
ay] Buipuewudas Ajueuiwopald Bulaq uey) Jayjes suoijsabbns Buayo ‘aAoNIISUOD aq jsnw yoeoisdde ay]| ‘jesiesdde ay)

JO swia} Ul painseaw sjoadse |e uo Jauuew aAlIsod e Ul snooj jsnwl malaiajul ay3 Je aasieidde ay) 0} uaalb yoeqpas) ay |

"JoW 9q 0} 9S8y} 10} Sawely
aw ay) pue sjabie) pue sjeob sy} uo paseq sbuijesw |esieidde souewiopad jewloy jo Aouanbaly ay} uo Juswaalby e
panaiyoe 9q 0} sjabie} pue s|eob ay} 10} awely swl} e Jo Juawysijgelsy e

Buiyoeos pue poddns qol-ayj-uo Jo/pue Hutuiel}
lewuoy Aq pessalppe aq 0} spasu juswdojaaap pue Buluiel) Jo uoiyesuuap ‘sjeob pue saAioalqo ay) U0 paseg e
sue|d uojjoe pue sjabie] ‘sjeob jo Buias ayj pue saaloalqo Jo uolesnlold e
SOA03lgo mau uo Juswoalby e
Juawanoidwi 1oy seale ay} uo Juswoaalby e

sjusawanaiyoe [euoissajold pue jeuosiad jo uoiuboossy e

ne———



S}OMBWEL] SN PaMBIASY INTINI

13

[IM J19Uno) sy} ‘Uodai [enuue ay} Jo Juswssasse s,0Y ayj Ajleoyoads pue )i Aq paalzoal spodal ay) uo paseg "a|qeljal ale
(s@oinosal ‘awi} 1s09) sjusWaINSESW Y} I pue Ylomauwely aAle|siBa) ay) Jo swia} ul Buluonouny pue [eanoeid si SN du)
Jayjaym 1e 300 SN DYd @Yl pue Oy ay} ‘Sy| @y} Jo sessaoold Bumipne ay] "mojaq Jno }os se sessaoold Bunipne [eulajui s
jo Led se sjuswainseaw aouewsopad ay) Jo sjnsal ayy Bunipne 1o} sessaooid pue swalsAs ‘swisiueyoaW Y} O} SouUal3yal
apnjoul }snw DS aUl Aq padojaasp Jayuny se [9pow 8y 'S|aAs| Jualayip Je pajenjeas aq jsnw wasAs |esieidde ay|

wa)sAg [esieiddy pue juswabeuep do2uewIoONdd 9y} JO MIIASY puk uoljenjead "Gl

"Je)s Jo sjuawaalbe aouewlopad ayj ul
YlM Jjeap aq jshwi aouewlopad piepuejsgns Jo ssouanbasuod ay] "}oadsail |enjnw pue jsni} pjing 0} asioiaxa ue jo yed se
poddns pue juswasbeinoous plebel jsnw sosiesdde ay]| -uonoe ojul ueld ay} sind aasiesdde sy} jey) aiNSUS 0} PSJILLILIOD
aq alojasay) pjnoys pue uoloe jo ueld pesibe Ajeninw ay} o) Aped si ays/ey jeyy ajou jsnwi Josieidde ay] seyswiy
Jsisse 0} o|qejiene ale swa)sAs |euonjesiuebio pue ajelojoalip ‘jejuawpedap yeym sasierdde ayy 0y ulejdxa jsnw Josieidde
ay| ‘Joslesdde ay} 0} pajesiunwwod od ABjeipawwl jshw pasuauadxa swajqoid Auy “losieidde ayj o} spodas ssaiboid
Jo uoissiwgns ayj pue sue|d uonoe umo Jay/siy Jo uonejuawa|dwi sy} 1o} Ajiqisuodsal axe) 1snw assiesdde sy "sbunssw
|esieidde souewlopad jeulojul ay) je swejqord papodal 10 paniasqo Buinjos uil poddns yum aakojdwse ayy spinoid pue
suoljoe papinbsiw joalipal Ajjnjjoe) ‘pansasap si )l asaym asieid Buinib Ag spoye Jay/siy asiubooas ‘ueld uonoe ayy Juswajdwi
0} Jay/wiy sjeAnow ‘essieidde ay) Aq spews ssaiboid ay} antasqo jsnw Josieidde ay} [aA3] [ewlojul ue uQ "SIN Aq paubisep
Hodai ssaiboid souewopad pasipiepue)s ay) uo paseq ainpssoid Buipodal e ysiqelse pue sawel) s} 8y} WUUOd-31 0)
aasleidde ay) Aq joaiay) 1disoal 1aye yaam auo uiyym sssieirdde ayj yim ueid uoijoe ayy uo dn moj(oj isnw Josiesdde ay |

S9A1}93[qO 92ouewWIOUd JO ssalboid Buliojiuoy €1

I



somawWeld SN PaMaIAY INTIA

TE

papinoid q pinoys s/Buijeaw ay} Jo sajnuiw 8y “pajge) o |[Im podal siy) yaiym je sbuljesw ayj Jo pawiojul eq jsnw

93 Pue 9y ‘Allunwiwod ‘elpaw ay| "uoiidope Joj podal [enuue pajepljosuod e |1ounod [edidiunw ayj Ul s|qe) jsnwi

Aujedoiunw e Jo 1o0Aew ayj ‘Jeak jeloueul) 8y} JO pua 8y} Joe SYJUOW USASS UIYHAA OV 8y} O} papiligns os|e uay) si
Hodas yaiym ‘iouno) ayy 0} podal ssueunopad [enuue ue jJo uoijejidwod ay) 89sI19A0 jsnw Jabeuepy edoiunpy ayy e
‘paliluUspl usaq sey asuewlopad-1apun Yons a19ym saInsesaw aAIj091109 Sjedlpul os|e Jsnw spodasayl e

"pajoslep

aq ued asuewopadiapun jo sjeubis Buiutem AlJea jey; os sjiejep ybnoua apnjoul }snw spodal asay] "|1ouno) ay) o}
Hodal Jipne ue jwqgns 1snw ) Jeak [eioueuly 8y} Bulnp aoim} jses)| je pue wnuue 19d a2IM) }JSed| Je SBUSAUOD JYd 9y e
"OVd @y} pue Jabeuey [edisiunyy ay) 0} sHodas ypne Ajlapenb apinold jsnwi sy 8y e

"Hodal Aapenb Jay/siy wioul pjnom jey} ‘pajesipul Apealje

se awos ‘sainjonyis Buipodal ay) ysiigelse jsnw Jebeuew jeuonouny/jejuswpedsp pue 1oyalq yoes ‘Ayedioiunu

3y} JO 1S3a1 8y} O} UMOP POAIOASP SeY SINd Y} 8ouUQ "S$9201d JUSWSSASSE ISy} YIM Way] }SISSe 0} Sy| 8y} 0} Hodai

Ajjeuenb pajepijosuod e Jwgns win} ul oym Jabeuepy jediounpy ayy 0y spodal Aapenb Jwgns jsnw siojoalig syl e

"MOJ2( N0 }as ale sassacoid pue swsiueyosaw Buipodal ayy Ajed jo ayes ay} 104

Buioday ssuewlopad "9l

‘pepaau st aouewopad paosduwil
alaym pue seale Bejj pal ale yoiym ‘ansiyoe 0} jno 18s )i jeym o0} dn painseswu asueuopad ||Sm Moy JO MIIAISAO UB UIe)qo



Yiomawel] SINd PAM3INRY INTINI

(43

oy} ||om Moy jo Jsjowoleq e apiaoid [Im sassao0id maIAS) piedalods [edioiunwijeuonnisul pue dd| 8yl ‘juswssasse
SOV 9yl uo psseq aouewsopad aacidw) o} usye} aq o} sdajs uo sebeuepy [edidlunpy Syl SSIAPE jsnw [IDUNOD 8YL

u:mE0>O._QE_ aduewloLiad "Ll

‘Buipodal 10} siepew paje|sibs| Jayjo Auy e

podal SN 9y} Uo DY 8y} JO JipNE [enuuy e
Jeak ay) 10} sjuawWale)s [eloueUly paypny e

‘Hodas ay} Jo ssauajqeuoseal ay} Buiulsouod Jojipne [eula)xa ay) Aq Juswiajeis y 4
‘Jeak 1ay)o ay) 0} auc ay} wol s}obie} 9say) Ul SeduUSIBYIP
eoyubls o} suoseas pue iesA Buimoljo} sy} 1o} Jos sjebie} pue sonjuoud Alsaep ao1ai9s pue juswdoPAsg 4
‘@ouewiopad anoidwi 0} usye) aq O} JO Udye} SJUBWBINSER| 4
‘panalyoe al1am sjabie)
yoiym 0} jusxe ayj buikyoads pue s|dy 9y} uo paseq Japinoid ao1A19s Aue pue Ajjedioiunpy sy Jo aouewlopasd 4

oY) Bunosyyal poday aosuewsopad ayj e

:9pNjoul }snw Yoday [enuuy pajepljosuo) 8yl

O3 Y} 0} papiwgns pue saijed
palsalaul pue dlqnd ‘elpaw ay} 0} a|gejieAe apew g jsnw podal [enuue pajdope ayl DI Yl pue Oy oy} 0}




}OMIWeL SINd PIMIINSY INTING

€€

:6unels ay} o} Aldde |m sebejusased
Buimojjoy ay) ‘Anjedidiunpy ayy o} ajqepioye si iaje| sy} papirold ‘sesnuoq jno Aed o) usye} g suolnjosay pjnoys snyL
‘ylomawel} Jopeoiq ay} uiylim asuewiopad Jo S|aAS| usamiaq sjeljualayip Alie) papieme oq Aew yolym sasnuoq Aue ainsus
o} yoeoidde paseq abejuaniad oyoads aiow e jdope 0} [1uUnN0D ay} 0} Y3 st il ‘(7 - G9 Jo 2109s) souewlopad uopejoadxe
anoqe Apueoiiubis 1oy ebeyoed uoelsunwal [enuue SAISNoul s,uosiad e Jo %6 — G U9SMmIaq pue (a1ow pue G/ JOo 3109S)
aouewsopad Buipuelsino 10} abexoed uoielaunwal [enuue SAISN|ouUl s,uosiad e Jo %] — Ol Usamiaq "8'l ‘swis} peoiq
ul s1ejowesed abejusosed ay) aquosaid Ajuo suopeinbas asau) aoulS "9z ‘s1ebeuely [edidiunyy o} 8|gejunosoe Aoallp
siobeuepy pue siebeuepy rediviunpy 104 suone|nbay souewsopad fediviunpy oyl Aq paquosaid se sjusweaibe souewiopad
pue JuswAojdwa Jo S}OBIUOD JISY} OJUI J|INg S| S10}031i(] 3y} pue Jabeueyy [eddiunpy ay) Jo wajshs premas souewltopad ay |

si10)0941/s1obeuepy 26'S pue siabeuepy jedidiunyy 1°gL
piemay pue SaAUSOU| ‘SaSNUOY 9oUBULIOLAd "8l

‘Ayfediouniy

ay} Jo sbulwoopoys

Auoedeo jeussjul ay) ssaippe Ajobie| |m sasinod Bululely pue sispinoid jueas|al jo bBuipinos ay) Aq passaippe pue
ueld SINS a2ejdyI0AA @y ol pay pue s|esieidde aouewiopad Jiay} woly Buneulblio ‘yejs jo spasu Buluies) sy "spjojun
sse20id Malnal J| Y} SE |lejep aiow Ul 10adse Siy) Ssalppe jsnw OSING 9Ul Aq padojaasp Jayuny q 0} [9pow piesalods
jedoiunw ay] "ssao0id mainal ay} ul indul s AQUNWWoD Sy} Wwiojul 0} SAISS p|NOD J8)ie| 8y} ‘pIeda109s [edidiunuwi/euoiinyisul

ay) yum pepinosd si Agunwwod ay) ‘paquosaid se i ‘pue AISAOp @0IA18S JO swiud) ul pawlopad Ayjedioungy




Jiomauseld SN PamaInaY TN

ve

:BUIMO||0§ BY} 2] |[IM pash 8q 0} BLSJLIO 3y |

‘paebai sy} ul £o1j04 SOAIUSOU| pue spiemay e Jdope o} pue yJejs Jayio pue siebeuew [euonouny/jejuswpedsp

10} splemas oouewlopad jo Ayjiqises) [euonnjysul pue |ebs| ‘leioueul oy} sjebiseAul 0} sayepspun |I9unoQ
ay} ‘o}aI9y} Yels pue wswabeuew JO JUSW)HIWWOD Sy} pue SN dU} Jo uonenjeAs s,0QVd 8Ui pue JY 8y} ‘,Sy| 8y} uo paseqd
Jels 1aylo pue siabeuepy jeyuswpedaq z'8l

%¥L = snid %S8
%EL = %8 — 18
%Zl = %08 — 61
%Ll =%8L— LL
%0l = %9.L— S
%6 = %YL < €L
%8 = %CL < LL
%L = %0L < 69
%9 = %89 < L9
%S = %99 < G9
sabejusoled snuog / S2109S



}omaweld SINd PaMaIAY INTIAIG

13

ey} Buunp 1apinoid a21A18S [eulslxe yoes Jo aouewlopad sy} Jo aAoajel podal aouewlopad e asedald ‘iesh |epueuly

yoea 1oy ‘}snw Ajjediolunw ay} jeyy sannbal YyoIym YSIN @Y1 JO 9 UoiDas Ul Jno pajjads 1ayuny sI sjepuew aanesibs| siy L

‘s19pinoid asay} o} ajgesijdde sjabie) pue siojesipul souewlopad apnjoul jsnw jJoejuod sy Buuojuow pue Buibeuew
[enplAIpul 8y} JO Jey} pue pledalods }el0}oallp 10 J0}0alIP JUBAS|S) BY) ‘PiIEO3I0dS [euolnlijsul ay) jo sjebie} pue s|gy
8y} ‘siopinoid saIAISS 19JeM UM sjuswaalbe a01AI9S Ol s19jua Ajlloyine saoiAles Jajem se Bunoe Ajjedoiunw ayy i 63
"SpJe0al02s Jo WalsAs UMo s} ui sjoble} pue sidy Yyons apnjoul pue siopirold a0IAI8S PajoeIUOD pue safiue [edidiunw Jo
souewlopad ay} sainseaw J Jey) ainsus Jsnw Ayjedoiuny auy ‘VINSIN 8U Aq pannbal Jayung se pue YSIA 8y} JO suus) u)

SI9pIAOId 991AI9S PaJoRIIuUO) pue saljiug [edidiuny 61

(0g971vS) IIouno Buurebireg
JuswuIaA09 [B00T] UBDLLY YINoS 8y} Jo/pue yo1vS ‘(B]dp) Juswulenos) a0 pue |eiduinold Jo Juswpedsq sy Aq

uaAIb Bulns Buipuiq Jo uone|siba) JuswuisAob [eo0] Aue yIm JOI14UOD Ul B J0U PINOYS WS)SAS pIEMal PUB SAUSOUI UY e
-} 1o} apinoid 0} 8|qe o Jsnw }obpnqg |enuue ay} ‘spiemal [eloueul) Jo 8Sed ayj Uu| e
‘uoaIay} paseq ag p|nod SpIemal
jo 9jeds paulwslep-aid B jey} piepuels e yons Jo pue Ybnous Jeajd aq pINOYS SJUSLUSSSSSE SSaY} JO S)NSal Y| e
:Sjuswaaibe souewiopad Ul Jayuny pue
foijod siyy ul pajiejep se wajshs |esiesdde ay) ybnolyy eusio asay) jsuiebe JusWISSOSSE |ewio) B 99 pjNoYs a1ay| e

'SpPIED2I02S
wea}/|enpiAlpul pue piesalods |ediolunw pue dd| 8Y) UO paseq eLS)IO JUSWISSSSSE o|(RINSESW 3 PiNOYS a18y| e



}iomaweld SN PaMIIAY INTINI

9¢

ouUNoj 8y}
0} Buiodal tenbas yum Joesuod ay) jo Juswabeuew Aep-0)-Aep ay} 99sI9A0 0} paysi|gelsa aq Ajioeded pue siseq Alyjuow
€ U0 palojiuow 8q aouewiopad s Joeljuod ay} ‘paotojus Apadold aq joesuod ayj jey) sainbal ) ‘Ayalg auop aq 0} s Siu)
Moy uo aouepinb sepinoid pue Bulojuow pue juswebeuew yons op o0} Aljedidiunw e sabijqo YINdIN @43 10 91| uonoas

‘palojiuow pue pabeuew Apadoid si uonsanb ul Joenuod e ji a|qissod Ajuo siI psjejdwsjucd se mainal souewlopad ayj

"(dSM\) 18pInold saoIAIag Jajep) Jo adA e Bulaq Jojoeljuod e pue (YSAA) Aloyiny seoinias Jajepn oyl
Buiaq Ayjedidiunyy ay3 ‘diysuoije|al [eNjoBHUOD JSAM-VYSM Aue Jo 1oadsal ul uonebijqo Alosindwos e se mainal souewlopad
B O} Jajal Os|e J0y S20IAISS ISJeAA 3U) JO (G)gl uUoNDas Jo swia) Ul paysiiqnd suonenbes sy| -1eak yoses Aenuep jo
YISz 9yl Aq Juswssasse aosuewlopad pue }abpng Jeakpiw B Hugns ‘YA @Y} JO Z/ Uoioss Jo swiay ul ‘jsnw Ajjedioungy

ay) ‘asowsayun4 ‘wodal [enuue sAyjedioiunw ay jo ped aq pinoys podal esuewiopad [enuue ay) jey} pue 1esh [elpueuly



Jiomaweld SN PaMIIASY INTINI

LE

‘louno) Aq panoiddy

wajsAg juswabeuely souewlouod :uonoag Aoljod

‘'suoleoadxa
PUE Spasu juslid ssalppe o} 8|qe aq pinoys pue palinbal S| Jeym aASIYOE 0} N0 }3S (1M Wa)sAs ay} jo uonejuswadwi
3yl ybnolyy pue sjuswalinbar asay} sessaippe Yiomswels siyy  “Aisnjep sa1nes Jusioye apinoid 0] pue SSOUBAIoaYS
‘Aijenb soueyus pue anoidwi jim Jey) waysAs juswobeuew souewlopad e juswsaldwi o} uone|siba] ybnoiy) pebusjjeys
S| JuswuIeA09 [ed07 “Ajjediolunw sy jo souewopad [e1o} ay) ddoueApe o} paubisep snyj si}j "uopesydde sy ur suonn|os
[euoynijsul pue sako|dwe Yloq Jayo SIoWwIBYUN) [IM pue Sessa00id Sjeibajul 0} si yiomawely siy} jo uonesydde ay|

'susziyio sy 1o} o) Jo Ayjenb sepaq Buiesio Ajsjewnn 104 anje Jawolsno BuiseaIdUl pue Se9IN0sal Jo asn ay}
UO 9|qejunodde swodaq 0} pue sbulyy Buiop jo Aem mau e sonpoujui o) si waysks Juswebeuew souewopad ay) Jo aAdslqo
sjewnn ayy Ayjediunpy jeao sjeboyy wiesydy ay) 10) Juswabeuew adueuwiopad jo juswsbeuew pue uopejusws|dul

‘Juswdojensp ayj Joj uonoallp pue saulepinb Aressadsu 9y} se||ddns juswsbeuew souewiopad jo yiomauwely Aajjod ay |

uoisn|auo)



